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Checkliste Businessplan — erfolgreich griinden und finanzieren
Description

Ein Businessplan ist essenziell fur die erfolgreiche Griindung und Fihrung eines Unternehmens. Er dient nicht
nur als Leitfaden fur die Unternehmensstrategie, sondern auch als Instrument zur Kommunikation mit
potenziellen Investoren, Banken und Partnern. Ein gut ausgearbeiteter Businessplan bietet die Grundlage fir
fundierte Entscheidungen und eine realistische Einschétzung der Erfolgsaussichten. Die folgende Checkliste
Businessplan unterstiitzt dabei, ale wichtigen Aspekte in einem Businessplan zu berticksichtigen.

Checkliste Businessplan

1. Executive Summary (Zusammenfassung)

Kurze Vorstellung der Geschéftsidee
Mission und Vision des Unternehmens
Wichtige Unternehmensziele
Kurzfassung des Finanzplans

2. Unternehmensbeschreibung

e Grundungsdatum und rechtliche Gesellschaftsform
¢ Standort und Geschéftsadresse

o Unternehmensstruktur und Organisation

e Ziele und Strategie des Unternehmens

3. Markt- und Wettbewer bsanalyse

e Beschreibung der Branche und Marktgrofie

e Zielgruppenanalyse: Wer sind die potenziellen Kunden?
o Wetthewerbsanalyse: Welche Konkurrenten gibt es?

e Marktchancen und -risiken

4. Marketing- und Vertriebsstrategie

Marketingziele und -botschaften

Preispolitik und Vertriebswege
Werbemalinahmen und Budget

Mal3nahmen zur Kundenakquise und -bindung
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5. Produkt- oder Dienstleistungsangebot

Detaillierte Beschreibung des Produkts oder der Dienstleistung
Nutzen und Alleinstellungsmerkmale (USP)
Entwicklungsstand und geplante Weiterentwicklungen
Produktionsprozesse und Lieferkette

6. Organisation und M anagement

Unternehmensstruktur und Management-Team

Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Teammitglieder
Personal planung: Aktuelle Mitarbeiter und zukUnftiger Bedarf
Personal entwicklung und Schulungsmal3nahmen

7. Gesdllschaftsform und rechtliche Rahmenbedingungen

Wahl der passenden Gesellschaftsform (z.B. GmbH, UG, Einzelunternehmen)
Rechtliche Anforderungen und Genehmigungen

Steuerliche Aspekte: Welche Steuern missen gezahlt werden?
Versicherungen und Risiken

8. Finanzplanung

¢ Investitionsbedarf und Kapitalanforderungen

Gewinn- und Verlustrechnung

Liquiditatsplanung

Break-even-Analyse: Wann wird die Gewinnschwelle erreicht?
Finanzierungsstrategie: Eigenkapital, Fremdkapital oder Fordermittel

9. Riskoanalyse und Chancen

o ldentifikation potenzieller Risiken (z.B. Marktrisiken, finanzielle Risiken)
e Strategien zur Risikominimierung
¢ Chancen und Wachstumsoptionen

10. Anhang

¢ Lebensaufe der Griinder und Schltsselmitarbeiter

¢ Relevante Zertifikate und Genehmigungen

e Wichtige Vertrage (z.B. Mietvertrage, Liefervertrége)
o Detaillierte Finanzplane und Kalkulationen
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Bedeutung der einzelnen Punkte der Checkliste Businessplan

Die einzelnen Punkte eines Businessplans sind von zentraler Bedeutung fir den Erfolg einer
Unternehmensgriindung. Die Executive Summary fasst die wichtigsten Informationen kurz und pragnant
zusammen und weckt das Interesse von Investoren oder Banken. Eine genaue Unternehmensbeschreibung hilft
dabel, die Struktur und die Vision des Unternehmens darzustellen. Die Markt- und Wettbewerbsanalyse liefert
wichtige Informationen tber die Positionierung des Unternehmens und die Chancen im Markt.

Eine gut durchdachte Marketing- und Vertriebsstrategie ist entscheidend, um Kunden zu gewinnen und sich im
Wettbewerb zu behaupten. Das Produkt- oder Dienstleistungsangebot ist das Herzstiick des Unternehmens und
sollte klar und verstéandlich dargestellt werden. Die Organisation und das Management, einschlief3lich der
Personal planung, sind wichtig, um sicherzustellen, dass das Unternehmen effizient arbeitet.

Die Wahl der Gesellschaftsform beeinflusst die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen, die fir den
Erfolg des Unternehmens entscheidend sind. Die Finanzplanung ist besonders wichtig, um die langfristige
Liquiditat und Rentabilitét sicherzustellen. Eine Risikoanalyse hilft, potenzielle Gefahren friihzeitig zu erkennen
und Gegenmal3nahmen zu entwickeln.

Du machst Dich gerade er st selbststéandig? Dann haben wir hier die Checkliste Selbststandigkeit
fur Dich. Einfach durchlesen, runterladen, ausdrucken und die Punkte der Checkliste einfach abhaken.

Wer bendtigt den Businessplan in der Griindungsphase?

Ein Businessplan ist nicht nur fir den Grinder selbst eine wichtige Orientierungshilfe, sondern auch fir
verschiedene externe Parteien. Banken verlangen oft einen Businessplan, um die Kreditwirdigkeit des
Unternehmens zu prifen, bevor sie eine Finanzierung gewahren. Investoren bendétigen ihn, um das Potenzial und
die Erfolgschancen des Unternehmens einzuschétzen und ihre Investitionsentscheidung zu treffen.

Auch Steuerberater verwenden den Businessplan, um steuerliche Optimierungsmadglichkeiten aufzuzeigen und
die finanzielle Struktur des Unternehmens besser zu verstehen. Partner und Lieferanten konnten ebenfalls
Interesse an einem Businessplan haben, um die Zusammenarbeit auf einer soliden Basis aufzubauen.

Schwaéachen von Businessplanen

Obwohl ein Businessplan ein sehr wertvolles Werkzeug ist, gibt es auch Schwéachen. Ein haufiges Problem ist,
dass Businessplane oft zu optimistisch formuliert sind. Griinder neigen dazu, Umsatze und Gewinne zu
Uberschéatzen, wahrend Risiken und mogliche Herausforderungen unterschatzt werden. Zudem kdénnen
Businessplane zu starr sein und es fehlt die Flexibilitdt, auf sich &ndernde Marktbedingungen oder unerwartete
Ereignisse zu reagieren.

Ein weiterer Nachteil ist, dass ein Businessplan sehr zeitaufwandig in der Erstellung ist und das Geschaftsumfeld
sich zwischenzeitlich &ndern kann, sodass einige Annahmen veraltet sind. Esist daher wichtig, den Businessplan
regelmaldig zu Gberprifen und anzupassen.
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